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»Wertschaffung durch feindliche M&A-Transaktionen in der europdischen
Bankenindustrie? — Das Beispiel BNP und Paribas — “ (Teil )

Wird durch M&A-Transaktionen in der europdischen Bankenindustrie Shareholder Value
generiert? Vor dem Hintergrund des beschriebenen scheinbaren Widerspruchs zwischen
starker und jlngst erneut zunehmender M&A-Tatigkeit in der Bankenindustrie einerseits und
der auf Basis der Forschung dokumentierten mangelnden Wertschaffung der Transaktionen
(insbesondere fir die jeweiligen Kduferbanken) andererseits wird in der Literatur vermehrt
auf die Notwendigkeit einer differenzierteren Individualbetrachtungsweise in Form von
Fallstudien (Case Studies) hingewiesen, die Uber die bisherigen Forschungsansétze
hinausgeht und den Spezifika der einzelnen Transaktionen Rechnung tragt. Im Fokus dieses
Beitrags steht daher die Analyse der Wertschaffung bzw. Wertvernichtung durch den
Zusammenschluss von BNP und Paribas — als einem der wichtigsten nationalen
Konsolidierungsschritte in der européischen Bankenindustrie in den letzten Jahren — mithilfe
des Fallstudienansatzes. Ziel ist es, hierbei auf inhaltlicher Ebene die bisher sehr geringe
empirische Evidenz in Bezug auf europdische Bankentransaktionen zu ergdnzen und zur
Auflosung des zuvor genannten scheinbaren Widerspruchs beizutragen. Gleichzeitig soll auf
methodischer Ebene die Eignung des Fallstudienansatzes fur die Analyse des Erfolgs von
Bankentransaktionen betrachtet werden.

Der erste Teil des Beitrags zeigt vor diesem Hintergrund auf Basis eines kritischen Vergleichs
des Fallstudienansatzes mit den bisherigen Ansdtzen zur Erfolgsmessung von
Bankentransaktionen dessen grundsétzliche Eignung fiir die betrachtete Forschungsfrage und
die hieraus folgende Notwendigkeit einer fallstudienbasierten Erganzung der bisherigen
Ergebnisse zum Erfolg von Bankentransaktionen. Im Anschluss daran erfolgt ein Uberblick
uber die im Fokus des Beitrags stehende Transaktion zwischen BNP und Paribas. Hierzu
werden zunichst die beiden Transaktionspartner dargestellt und ein Uberblick tber die
relevanten Aspekte der Transaktion gegeben. Der Fokus liegt hierbei auf einer detaillierten
Beschreibung des Bieterwettstreits. Danach erfolgt ein Uberblick Gber die Hintergriinde der
Transaktion (einschlieBlich der Transaktionsmotive und der von BNP verfolgten M&A-
Strategie) sowie eine Darstellung des mit groBem Nachdruck vorangetriebenen
Integrationsprozesses. Diese Ausfuhrungen bilden die Grundlage fur die Analyse der
Wertschaffung und die Ableitung der Erfolgsfaktoren der Transaktion, die im Teil 11 dieses
Beitrags erfolgen wird. (JEL G14, G21, G34)



